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Jatke-konsernin vuosikertomus 2015




Jatke-konserni on vuonna 2009 perustettu
rakennusliike, joka on noussut nopeasti
etelaisen Suomen merkittavimpien
rakennusliikkeiden joukkoon.

Menestyksemme perustana ovat henkiléstom-
me vankka ammattitaito ja vuosikymmenten
mittainen kokemus, asiakaslahtoinen kettera
toimintatapamme seké vahva paikallistunte-
muksemme.

Palvelemme rakennuttajia, kiinteistosijoittajia,
taloyhtidité ja asunnon ostajia luotettavasti
kaikissa asuntorakentamiseen, toimitilaraken-
tamiseen, saneeraukseen ja kiinteistokehittami-
seen liittyvissa asioissa. Toimialueemme ovat
Kaakkois-Suomi, Varsinais-Suomi, Satakunta,
Pirkanmaa, Hame, Uusimaa ja erityisesti paa-
kaupunkiseutu.

Olemme Rakennusteollisuus RT:n ja Julkisivu-
yhdistys Ry:n jasenyritys sekd mukana Tilaa-
javastuu.fi -palvelussa. Liséksi Rakentamisen
Laatu ry on mydntanyt meille RALA-patevyy-
den.

Kannen kuvassa Veho Mercedes-Benz Airport
-autotalo, Vantaa. Kuva: Pekka Vuola Design.
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Motivoitunut ja ammattitaitoinen
henkil6sto

Toimintamme perusta on motivoitunut ja teh-
taviinsa sitoutunut ammattiylped henkilésto,
johon kuuluu I&hes 400 oman alansa ammatti-
laista. Lisaksi teemme yhteisty6ta luotettavien
ja ammattitaitoisten yhteistydkumppaneiden,
aliurakoitsijoiden, materiaalitoimittajien, suun-
nittelijoiden ja viranomaisten kanssa.

Organisaatiossamme vallitsee hyva yhteishenki
ja keskindinen arvostus. Nama luovat parhaan

mahdollisen pohjan hyvélle palvelulle seka pit-

kakestoiset, luottamukselle perustuvat suhteet
asiakkaisiin ja yhteistyékumppaneihin.



Taustalla vahvaa osaamista ja vuosien
kokemusta

Kaikilla avainhenkil6illamme on pitka rakennus-
ja/tai taloussektorin kokemus seka syvéllinen
liike-elaman tuntemus. Suurin omistajamme

on rakennusneuvos Juhani Pousi, joka aiem-
min toimi myds hallituksen puheenjohtajana.
Vahvaan hallitukseemme kuuluvat nyt puheen-
johtaja Esa Eloranta, rakennusinsinéri Jarmo
Lempidinen, KTM Markku Moisio, ekonomi
Petteri Pousi, ekonomi llpo Saarinen ja raken-
nusneuvos Asko Salminen. Konsernin toimitus-
johtajana toimii Hannu Lokka.

Luotettava ja paikallinen toimija

Jatke on luotettava ja asiakaslahtéinen kump-
pani, joka palvelee asiakkaitaan paikallisesti
ympaéri Etela-Suomea. Haluamme kehittya
entistd merkittdvammaksi toimijaksi niin asun-
torakentamisessa, toimitilarakentamisessa,
saneerauksessa kuin kiinteistékehityksesséakin,
ja siksi kuuntelemme asiakkaidemme toiveita
jatkuvasti herkalla korvalla. Pyrimme myd&s ke-
hittdmaan yhtiéta ja sen henkiléstoa jatkuvasti.

Yhteiskuntavastuullisuus

Korostamme vastuullisuutta kaikessa toi-
minnassamme. Pyrimme toimimaan terveelld
tavalla ymparistdd kunnioittaen ja asiakkaamme
omaisuutta parhaalla mahdollisella tavalla hoi-
taen ja kehittden. Kannamme vastuun siitd, ettd
rakentamamme kiinteistén arvo sailyy myoés
tulevina vuosina.

Etsimme moderneja, energia- ja kustannuste-
hokkaita ratkaisuja, joiden avulla toteutamme
pitkaikaisid ja laadukkaita rakennuksia. Hoi-
damme kaikki yhteiskunnalliset velvoitteemme
ja vastuut asianmukaisesti.

Laatu

Toimintatapamme on syntynyt monipuolisen
kokemuksemme ja vahvan ammattitaitomme
pohjalta. Laadimme jokaiseen kohteeseen
laatusuunnitelmat, joissa huomioidaan kunkin
kohteen erityispiirteet ja erityistd huomiota vaa-
tivat asiat.
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Asuntorakentaminen

Osaavaa ja Rakennamme koteja, joiden arvo séilyy ja
- . - kasvaa — ennen kaikkea koteja, joissa asukkaat
nakemykselllsta viihtyvat. Rakennamme asuntoja niin yksityis-
: henkil&ille kuin suurille valtakunnallisille asunto-
asuntorakentamISta sijoitusyhtidille, kunkin asiakkaan ja asukkaan

yksillliset tarpeet huomioiden.
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2015 valmistuneita kohteita

Valhallantie 5 ja Raavelintie 4, Espoo
pienkerrotalokohde, 90 asuntoa

As Oy Helsingin Kanervakukka ja As Oy Helsingin
Kanervavinkkeli, Helsinki, paritaloja, 18 asuntoa

As Oy Kalasataman Fiskari ja As Oy Kalasataman Fregatti,
Helsinki, kerrostalokohde, 95 asuntoa, 3 liiketilaa ja autohalli

As Oy Vantaan Jaspinkuja, Vantaa
kerrostalo, 26 asuntoa

As Oy Vantaan Ruusukvartsi, Vantaa
kerrostalo, 32 asuntoa

KOy Kivistdn palvelutalo, Vantaa
palvelutalo, 62 asuntoa

As Oy Nurmijarven Pikimetséantie ja As Oy Nurmijéarven Pikku-
tikankuja, Nurmijarvi, kerrostalokohde, 50 asuntoa

As Oy Keravan Veturipuisto, Kerava
kerrostalo, 38 asuntoa (RS-kohde)

Mika Waltarinkatu 26, Porvoo
luhti- ja rivitalokohde, 49 asuntoa

Kuusankosken Seudun Vanhainhuoltoyhdistyksen senioritalo,
Kuusankoski, kerrostalo

Helsinki As Oy Turun Suikkilantéhti, Turku
Kava:S rivitalo, 7 asuntoa (RS-kohde)

Viihtyisia koteja

Joustava organisaatiomme ja ammattitaitoinen  Palveluumme voi kuulua kokonaisuus tontin

henkildstomme mahdollistavat asiakkaan toi- hankinnasta, rakentamisesta ja rahoituksesta
veiden huomioimisen sisustusratkaisuissa, jotta aina valmiin kohteen luovutukseen asti. Vas-
huoneisto tulee vastaamaan varustelultaan ja taamme, ettd kokonaisuus toteutetaan sovitun

toimivuudeltaan omistajan ja asukkaan tarpeita. suunnitelman mukaisesti, ammattitaitoisesti ja
Vapaarahoitteiset asuntokohteemme ovat osta- kustannustehokkaasti seka asiakkaan toiveita
jan etua turvaavan RS-jarjestelman piirissa. kuunnellen ja hdnen etujaan vaalien.
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Julkisivusaneeraus

Kokenut
saneerausrakentaja

JATKE

Jatke-konserni on yksi maamme suurimmis-

ta julkisivusaneerauksen alalla toimivista ra-
kennusliikkeistd. Osaamisemme kattaa koko
rakennuksen ulkovaipan piharakentamisesta
vesikattoihin, ja samalla voimme rakentaa myo6s
uusia, vanhaa taydentavia tiloja.

Koulutettu ja kokenut henkildstomme laatii
suunnitelmat aina kiinteistokohtaisesti ja aut-
taa vertailemaan vaihtoehtoisia toteutustapoja.



As Qy Satakallio, Helsinki.
Kuva: HSSR Oy.

2015 valmistuneita kohteita

As Oy Sarkiniementie 19, Helsinki

As Oy Lauttasaaren Keskus, Helsinki
As Oy Mannerheimintie 75, Helsinki
As Oy Niemenmaentie 10, Helsinki

As Oy Maria Jotunin tie 4-12, Helsinki
As Oy Satakallio | vaihe, Helsinki

VVO Naatakuja 2, Vantaa

As Oy Myyrankenttd, Vantaa

VVO Asunnot Oy Lepolantie 4, Kerava
As Oy Aarnilaakso, Lahti

As Oy Aitanparsi, Lahti

VTS Kuormaajankatu 1-5, Tampere
As Oy Kiikartorni, Turku

As Oy Sompaketo, Turku

As Oy Nunnanketo ja As Oy Nunnanmetsd, Turku
As Oy Mullintie, Turku

KOy TSSP/Raision toimistotalo, Raisio
KOy Huhkolantie, Huittinen

As Oy Huhkolankulma, Huittinen

KOy Kirjatie, Huittinen
Uudenkoiviston koulun, Pori

Kohteisiin on tehty julkisivujen, ikkunoiden ja parvekkeiden
uusimis-, kunnostus- ja korjaustoita kohteesta riippuen.

Kaytdéssdmme on ajanmukainen kalusto, ja tar-
vittaessa hyddynnamme vakiintuneiden yhteis-
tyékumppaneidemme osaamista.

Perusteellinen julkisivusaneeraus kestaa kuu-
kausia. Osaava, asiakasldhtoinen rakennusliike
pitdd asukkaat ajan tasalla tydon etenemisesta ja
huolehtii siita, ettd remontti valmistuu sovitussa

aikataulussa.
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Toimitilarakentaminen ja kiinteistokehitys

KU stann ustehokasta Olemme toimitilarakentamisen ammattilainen,

ja toteutamme muuntojoustavia ratkaisuja eri-

toimitilarakentamista laisiin kayttétarkoituksiin. Erityisosaamistamme
ja kllntGIStOkehltySta on suurta tilaa vaativien myymala- ja logistiik-

kakokonaisuuksien toteuttaminen.

Asiakkaan haluaman kokonaisuuden onnistu-
nut toteutus edellyttaa lahtétilanteessa am-

mattitaitoista asiakkaan tarpeiden ja toiveiden
selvittamista. Tarjoamme parhaat vaihtoehdot
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Veho-Mercedes-Benz

. Airport -autotalo, Vantaa.

Kuva: Mikael Lindén.

toimitilojen sijainnille, kaavoitukselle, suunnittelulle,

2015 valmistuneita kohteita

Lidl Tukkutori, Helsinki, liiketilojen saneeraus
Audi Center, Espoo, toimitilojen saneeraus ja laajennus

Veho Mercedes-Benz Airport -autotalo, Vantaa,
uudisrakennus

Ullan Pakarin leipomo, Riihimaki, uudisrakennus

HRK Lentola, Kangasala, toimitilojen laajennus ja julkisi-
vusaneeraus

Tokmanni-myymala, Orivesi, liikerakennus

Kouvolan Aikuiskoulutuskeskus, Kouvola, uudisrakennus
ja peruskorjaus

Metro Pikatukku, Lappeenranta, uudisrakennus
Tokmanni-myymala, Loviisa, Liikerakennus
KOy Raisio City, Raisio, Liiketilan saneeraus

Ravintola Pancho Villa, Raisio, uuden ravintolan rakentami-
nen vanhan liiketilan yhteyteen

Kuntotalo M&M, Turku, Kuntokeskuksen rakentaminen
saneerattavaan liiketilaan

As Oy Porin Kansankulma, Pori, muutostyd liiketiloista
asunnoiksi

rakentamiselle, rahoitukselle ja huollolle — kaikki erityisen vahva.
tarvittaessa samassa paketissa. Valvomme asi-

akkaamme etua ja toteutamme kokonaispalvelun
kustannustehokkaasti — my6s elinkaaren jatkokaytto

huomioiden.

logistiikka- ja varastokohteissa osaamisemme on

Monipuolinen ja laaja-alainen ammattitaitormme
mahdollistaa my6s vanhojen toimitilojen jalostuksen

uuteen kayttétarkoitukseen, esimerkiksi asunnoiksi.

Uudistamme kehittamalla vanhoja

toimitiloja

Toimitilasaneerauksessa tila uudistetaan ajanmukai-
seksi ja asiakkaan tarpeita vastaavaksi. Myymala-,

JATKE
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Konserni

Toimitusjohtajan katsaus 11

Toimintakertomus 14

Tunnusluvut 16

Tuloslaskelma 17

Tase 18
Jatke Oy

Tuloslaskelma 19

Tase 20

Jatke Uusimaa Oy

Tuloslaskelma 2
Tase 22

Tama konsernivuosikertomus on lyhennetty kooste Jatke-konsernin eri yhtididen
virallisista tilinpaatoksistéa eika siten tayta virallisen tilinpaatoksen vaatimuksia.
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HANNU LOKKA

Toimitusjohtajan katsaus 2015

Jatke-konserni jatkoi vahvaa ja kannattavaa kasvua. Kehitimme
aktiivisesti yhtidon operatiivisia toimintoja seka panostimme voimakkaasti
tulevaisuuden ja entista kantavamman tulospohjan rakentamiseen.

Kannattava kasvu, vahva kassa, jalostusasteen
nosto seka hyva tuloskunto ovat lahivuosien
painopistealueemme. Padomankaytdn tehosta-
minen ja hyva kassavirta olivat keskeisia tavoit-
teitamme lahtiessdmme vuoteen 2016.

Konsernin liikevaihto tilikaudella oli hieman yli
173 miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu edelli-
seen tilikauteen verrattuna oli noin 33 prosent-

tia. Liikevoitto oli 4,8 miljoonaa euroa, jota voi-

daan pitda kohtalaisena, rakennussektorinkin

yleinen alavireinen markkinatilanne huomioiden.
Euromaaraisesti liikevoitto kasvoi edellisesta
vuodesta noin 6,5 prosenttia. Erityisesti Jatke
Uusimaa Oy:n seka Adicio Oy:n tulosta voidaan
pitaa kiitettavana. Omavaraisuusasteemme
laski aavistuksen, 28,1 prosentin tasolle. Oman
padoman tuottoprosentti oli jalleen kiitettaval-
14 tasolla. Liikevaihdolla mitattuna nousimme
vuoden 2015 aikana Suomen kolmensadan
suurimman yrityksen joukkoon. Vuoden 2016
ennatyskorkea, sopimuksin jo varmistettu, urak-

JATKE



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
HANNU LOKKA

kapainotteinen tyévarantomme ja sen terve katesi-
séltd antavat vahvan pohjan kuluvalle vuodelle.

Seisomme tukevasti neljalla tukijalalla markkina-
riskeja hajauttaen. Liiketoiminnalliset toimialasek-
torimme ovat asunto-, toimitila- ja saneerausraken-
taminen seké kiinteistokehitys. Tilikauden aikana
aloitimme kahden uuden RS-kohteen ja yhden
omaperusteisen toimitilahankkeen rakentamisen ja
urakoimme hieman yli 1 100 uudisasuntoa ja reilut
450 saneerattavaa asuntoa.

Tahdomme kasvaa hallitusti jatkossakin. Olim-
me erittdin aktiivisia hankeaihioiden ideoinneissa.
Voitimme hankekehitys- ja kaupunkikeskustojen
kehittdmiskilpailuja, solmimme esi- ja yhteistydso-
pimuksin projekteja, jotka mahdollistavat meille
suunnitelmallisen ja pitkdjanteisen hieman yli 3 300
omaperusteisen asunnon tuotannon lahivuosina.
Liikevaihdostamme jo noin puolet tulee asunto-
tuotannosta. Tavoitteemme on kehittya ja kasvaa
myd&s vahvana asuntorakentajana. Se saavutetaan
laadukkaalla ja kustannustehokkaalla toteutuksella,
seka asiakas- ja kayttajatarpeisiin vastaavalla kon-
septi- ja toteutussuunnittelulla.

Kilpailukykydmme ja ulkomaista hankintaamme
parantaaksemme perustimme uuden tytaryrityksen
nimeltdan Nordic Facade Finland Oy. Yritys kes-
kittyy lasi-, alumiini ja kevyiden terésrakenteiden
tuotantoon ja asennuksiin. Yhtidn toimitusjohtajana
aloitti Ari Kalela.

Yhteiskuntavastuu korostuu kaikessa péaivittai-
sessd toiminnassamme. Tytaryhtiomme Adicio

Oy:n ulkomaisella, omalla tyévoimalla, pystyimme
korvaamaan ulkomaisen ulkopuolisen vuokraty6-
voiman ja ulkomaisten aliurakoitsijoiden kayton
tydmaillamme. Adicio Oy toimii téysin kotimaisen
ty6- ja verolainsdadanndn seka tarkoin maériteltyjen
eettisten arvojen mukaisesti. Adicio Oy:n tyontekija-
resurssit, henkildstd- ja taloushallinto on integroitu
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tiiviiksi osaksi Jatke-konsernia ja sen konsernihallin-
toa. Toimien konsernin tukitoimintona Adicio Oy teki
tilikaudelta hyvén tuloksen.

Henkil6stémme motivaatio, palveluhenkisyys,
sitoutuneisuus, ammattitaito ja -ylpeys ovat Jat-
ke-konsernin tulevan menestyksen anturat. Henki-
6stomme kehittdmisen valineina toimivat aktiivinen
kouluttautuminen ja tavoitteitamme tukeva yrittdja-
henkinen yrityskulttuurimme. Vuoden aikana panos-
timme vahvasti tietotekniikan ja koulutuksen osalta
uusiin tietoteknisiin sovelluksiin ja ratkaisuihin.
Pitamalla ndma asiat erinomaisessa kunnossa us-
komme pitkalld tdhtaimellda saavuttavamme parem-
man kilpailuedun ja laadun. Tapaturmataajuudessa
kehityimme edelliseen vuoteen ndhden hieman.
Lukumme ovat keskimaarin rakennusalan vertailu-
ryhmaamme paremmat. Meilld on kuitenkin jatkossa
paljonkin parannettavaa talla sektorilla. Konsernin
tavoitteena on Rakennusteollisuus RT:n asettama
nolla tapaturmaa -tavoite. Viime vuonna tekemam-
me paétods tydterveyspalveluiden keskittdmisesta
yhdelle valtakunnalliselle palvelutarjoajalle on osoit-
tautunut onnistuneeksi ratkaisuksi henkildstomme
terveyshuollon ja ko. toimintojen ennakoitavuuden,
ennustettavuuden ja seurattavuuden nakdkulmasta.

Olemme jo merkittava tyollistaja Suomessa.
Konserni tydllisti vuoden aikana keskiméaérin 380
henkil6a, joista noin puolet oli toimihenkilbita.
Henkildstdhistoriaamme taaksepdin peilaten, yhtion
tuotantohenkildkunnan maéran voimakas kasvu
seitseman ensimmaisen toimintavuoden aikana
vastaa yli neljan uuden Jatkelaisen palkkaamista
jokaisena toimintakuukautenamme. Olemme tanaan
jo kohtalaisen merkittava tydllistdja toiminta-alueel-
lamme sek& suoraan ettd valillisesti yhteisty6-
kumppaneidemme kautta. Henkiléstéstrategiamme
tavoitteena on luoda konsernille kilpailukykyinen,
motivoitunut ja ammattitaitoinen organisaatio, joka
pitkdjanteisesti kykenee vastaamaan tulevaisuuden
muuttuviin haasteisiin.



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
HANNU LOKKA

Riskit liittyvat [&heisesti kiinteist6- ja rakennus-
alaamme. Riskien tunnistettavuus, hallittavuus ja
ennalta ehkdiseminen ovat oleellinen osa tulok-
sellista pitkdjanteista toimintaa. Kilpailu alalla on
hektista ja kovaa. Globaalit vaikutteet, seka niista
aiheutuvat paikallisesti nopeasti muuttuvat mark-
kinatilanteet, tuovat jatkuvia ja osin yllattavia haas-
teita paivittaiseen toimintaamme. Kustannustehok-
kuuden jatkuvaan parantamiseen tahtaava toiminta,
seka toimintojen ja organisaation sopeuttaminen
kulloinkin vallitsevaan alueelliseen markkinaan, on
olennainen osa nykypaivan rakentamista. Ajanmu-
kaiset seuranta- ja toimintajarjestelmat, seka teho-
kas tuotannonohjaus ja henkilékunnan koulutus,
ovat tybkaluja paivittaiseen tekemiseen ja kilpailus-
sa parjaémiseen.

Asiakkailtamme saamamme vahva luottamusman-
daatti, ammattitaitoinen motivoitunut henkiléstom-
me ja entisestaan kasvanut tyévarantomme luovat
polun, jota pitkin on luottavaista edetd maaratietoi-
sesti Jatke-konsernin strategian mukaisella kasvu-
taipaleella. Meilla on ollut ilo, yhdessé asiakkaidem-
me kanssa, taivaltaa kasvutaivaltamme kohti uusia
yhteisia hankkeita ja tavoitteita.

Kiitdn lampimasti kaikkia asiakkaitamme ja yh-
teistydkumppaneitamme erittain hyvasta ja tulok-
sellisesta yhteistyosta seka koko henkiléstéamme
poikkeuksellisen sitoutuneesta tydskentelysta
asiakkaidemme ja yrityksemme hyvaksi. Avoin ja
vastuullinen yhteistoimintamme mahdollistavat luot-
tamuksen, miké on ehdoton edellytys tulokselliselle
toiminnalle. Haluamme jatkossakin olla antamanne
luottamuksenne arvoisia.

Terveisin,
Hannu Lokka
Toimitusjohtaja, CEO

JATKE



KONSERNI
TOIMINTAKERTOMUS
TILIKAUSI 1.1. - 31.12.2015

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Jatke-konserni onnistui tilikauden aikana strategian-
sa toteuttamisessa ja konserni jatkoi laajentumista
kannattavasti. Konsernin liikevaihdoksi muodostui
173 258 384 euroa, jossa kasvua edelliseen tili-
kauteen verrattuna oli 33,1 prosenttia. Konsernin
likevaihdon kasvu syntyi erityisesti padkaupunki-
seudulla, seké Varsinais-Suomessa emoyhtio Jatke
Oy:n toiminnan kasvun mydéta. Toisaalta konsernin
toiminta supistui Kaakkois-Suomessa, johon vaikut-
tivat poikkeuksellisen suuret muutokset paikallises-
sa markkinatilanteessa. Tulevaisuudessa Jatke-
konserni jatkaa edelleen strategialla, joka tahtaa
kannattavaan kasvuun. Tata toteutetaan panosta-
malla toimintaan kasvukeskuksissa.

Tilikauden aikana Jatke-konsernin toiminta jakau-
tui siten, etta toiminnasta noin 28 prosenttia oli
saneerausta, noin 22 prosenttia toimitilarakenta-
mista ja noin 50 prosenttia asuntorakentamista.
Suurin osa toiminnasta oli urakointia. Tilikauden
aikana konsernissa valmistui kaksi RS-kohdetta
seka yhden rakentaminen aloitettiin. T&man liséksi
aloitettiin kolme tydyhteenliittymina toteutettavaa
RS-kohdetta. Tilinpdatdshetkelld Jatke-konsernilla
oli valmiina 29 myymé&ténta asuinhuoneistoa, joista
11 oli vuokrattuna. Tilikauden aikana aloitettiin yksi
omaperusteinen toimitilahanke ja yksi asuntohanke,
jotka myytiin kiinteistdsijoittajille.

Jatke Oy:n tytaryrityksen Adicio Oy:n toiminnan
tarkoituksena on ammattitaitoisen tyévoiman
turvaaminen saneerausliiketoiminnassa. Adicio Oy
onnistui toiminnassaan hyvin, ja tuki merkittavasti
Jatke-konsernin toimintaa.

Tilikauden aikana Jatke Oy perusti tytaryrityksen
Nordic Facade Finland Oy:n. Nordic Facade Finland
Oy toimittaa lasi- ja metallirakenteita.

Tilikauden aikana Jatke Oy myi omistamansa osak-
kuusyhtié MajavaBros Oy:n osakkeet.

JATKE

Konsernin tilikauden tulos ylitti budjettitavoitteet niin
liikevaihdon kuin tuloksenkin osalta. Suuri vaikutus
téahan oli Jatke Uusimaa Oy:n seka Adico Oy:n erin-
omaisilla tuloksilla.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen
jdlkeen seka arvio todennédkdisesta tulevasta
kehityksesta

Tilikauden paattyessa Jatke-konsernilla oli kesken
useita saneeraus-, toimitila- ja asuntokohdeura-
koita, sekd yhden RS-kohteen rakennustydt. Nai-
den lisdksi Jatke-konserni on mukana tyéyhteen-
liittymissa, joilla oli kesken kolmen RS-kohteen
rakennustydt. Tilikauden paattymisen jalkeen
Jatke-konserni on tehnyt useita urakkasopimuksia.
Toimintakertomuksen antamisen hetkella konsernin
tulouttamaton tilauskanta on noin 194 miljoonaa
euroa.

Jatke-konsernin liikevaihdon odotetaan kasvavan
vuonna 2016. Konserni jatkaa edelleen niin sanee-
raus-, toimitila- kuin asuntokohteiden kehittamista
ja urakointia. Omaperusteisen tuotannon maaraa
pyritdan harkiten kasvattamaan yleinen markkinati-
lanne huomioiden.

Arvio toiminnan riskeista ja epavarmuusteki-
joista

Tunnistettuja riskitekijoita ovat edelleen talouden
yleinen kehitys, rakennusalan muuttuva markkina-
tilanne sekd omaperusteisen tuotannon vaatimat
hankekehityskustannukset ja oman padoman suuri
tarve.

Markkinariskitekijoitd ennakoidaan ja hallitaan
markkinaympariston jatkuvalla analysoinnilla seka
tarvittaessa nopeasti sopeuttamalla toimintoja val-
litsevaan markkinatilanteeseen. Omaperusteiseen
tuotantoon liittyvia riskeja hallitaan rajoittamalla
yhtaaikaisten hankkeiden maaraa ja euromaaraista
kokoa.



KONSERNI
TOIMINTAKERTOMUS
TILIKAUSI 1.1. - 31.12.2015

Tilikauden 2016 aikana Jatke-konserni keskittyy
edelleen toiminnassaan paaosin urakkatuotantoon
seké neuvottelu-urakoihin. Lis&ksi kdynnistetdan jo
hankekehitysputkessa olevia kohteita ja saatetaan
ne loppuun, jolloin hankekehitykseen ja tonttivaran-
toon sitoutuneita padomia saadaan vapautettua.

Aloitettavien perustajaurakointihankkeiden osuus ei
tule olemaan kokonaisuudessaan merkittava. Nain
ollen Jatke-konsernin toimintaan sitoutuvan paa-
oman maara ei kasva liian suureksi eikd konserni

altistu merkittdvassa maérin kohteiden myyntiriskille.

Jatke Oy:n johto, hallitus

ja tilintarkastajat

Jatke Oy:n hallituksen varsinaisina
jaseniné ovat toimineet
1.1.-31.12.2015

Juhani Pousi
puheenjohtaja 1.1.-10.4.2015

Esa Eloranta
varapuheenjohtaja 1.1.-29.4.2015
puheenjohtaja 29.4.-31.12.2015

Petteri Pousi
jasen 1.1.-29.4.2015
varapuheenjohtaja 29.4.-31.12.2015

Jarmo Lempidinen
jasen 10.4.-31.12.2015

Markku Moisio
jasen 10.4.-31.12.2015

lipo Saarinen
jasen 1.1.-31.12.2015

Asko Salminen
1.1.-31.12.2015

Yhtién toimitusjohtajana on toiminut
1.1.-31.12.2015 Hannu Lokka.

Yhtion tilintarkastajaksi on valittu
Deloitte & Touche Oy, paavastuul-
lisena tilintarkastajana KHT Hannu
Mattila.

JATKE



KONSERNI
TUNNUSLUVUT
TILIKAUSI 1.1. - 31.12.2015

LIKEVAIHTO 1 000 €

OMAVARAISUUSASTE %

LIIKEVOITTO 1 000 €
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KONSERNI

TULOSLASKELMA
TILIKAUSI 1.1. - 31.12.2015

Rahayksikké EURO 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
LIIKEVAIHTO 173 258 384 130 189 748
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen lisdys (+)

tai vahennys (-) 5419 072 2 966 248
Liiketoiminnan muut tuotot 363 165 106 899

Ostot tilikauden aikana -35577 779 -30777 176
......... V arastojenhsays/vahennys13591944454150
e U|kopuo|,setpa|ve|ut111245910 ..................... _78945621

-145 464 496 -105 268 647

Henkildstékulut
..... Pa|katjapa|kk|ot_16694393_13270535
..... Henk,|ostos|\,uku|ut
......... E|akeku|ut_3397476_2628352
......... Mumhenkllostoswumlm_1418120_1097076
-21 509 989 -16 995 962
Poistot ja arvonalentumiset

..... Suunn|te|manmuka|setpo|stot215973_235383
..... Konsemm|,,kearvonpo|3to_44599-44599
-260 572 -279 982
Hiketoiminnan MUt KUl e A8 -6249852
LIIKEVOITTO 4 757 211 4 468 453

Rahoitustuotot ja -kulut

Osuus osakkuuyritysten voitosta (tappiosta) 0 26 816
..... Raho|tustuototyhteensa77929099
..... Raho|tusku|utyhteensa235944_378990

-228 152 -343 074
VOITTO ENNEN SATUNNAISERIA 4 529 058 4125 378
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 4 529 058 4125 378
Tuloverot
..... T|||kaudenverot_960403_891273

-960 403 -891 273
Vahemmistéosuus -716 407 -851 267
. 1'||_|KAUDEN vo|1'1'o ........................................................................... 2 852247 ........................ 2 382339 .

JATKE



KONSERNI
TASE
TILIKAUSI 1.1. - 31.12.2015

Rahayksikké EURO 31.12.2015 31.12.2014 Rahayksikké EURO 31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Osakepédoma 200 000 200 000
Konserniliikearvo 133 798 178 397 Ed.tilikausien voitto (tappio) 5590345 4492739
Muut pitkavaik. menot 130 303 42 078 Tilikauden voitto (tappio) 2852247 2382839
264 101 220 475 8642592 7075578
Aineelliset hyodykkeet B .
........... .................................-................-.................. VAHEMM'STOOSUUS 2173340 1416514
Tontit ja maa-alueet 0 134 816
Koneet ja kalusto 535 469 674 589 PAKOLLISET VARAUKSET 601 521 300 279
Muut aineelliset hyddykkeet 15164 8514
550 633 817 919 VIERAS PAAOMA
.............................................................................. Pitkaaikainen
Sijoitukset P&domalainat 200 000 400 000
””” Osuudet omyhtyrityksissa 3825 122781 Lainat rahoituslaitoksilta 0 2825993
Muut sijoitukset 20 980 20 980 200000 3225993
24805 143761 Lyhytaikainen e
839539 1182 156 P&&omalainat 200 000 200 000
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lainat rahoituslaitoksilta 8 300 463 3 353 579
Vaihto-omaisuus Saadut ennakot 9855014 6 206 443
Aineet ja tarvikkeet 49308 74221 Ostovelat 9997986 4071499
..... Keskenersiset tuotteet 6822032 4316372 Ptkeetusynteys: 44288 38730
Vaihto_omaisuusosakkeet 6 507 41 4 3 594 003 .............................................................................
.............................................................................. Muut Velat 6 054 287 4 179 995
Muu Valhto_omalsuus 7 430 185 5 946 078 .............................................................................
Siirtovelat 3001517 2984704
20808939 14030674
Saamiset 37 453 555 20 834 950
Pitkaaikaiset "
.............................................................................. VASTATTAVAA YHTEENSA 49 071 008 32853 313
Muut saamiset 119 000 0
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 11382745 8243678
Lainasaamiset 31500 31500
Muut saamiset 2915731 970 664
Siirtosaamiset 5589938 4837544
20038913 14083 385
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 100 000 100 000
Rahat ja pankkisaamiset 7283617 3 457 098

VASTAAVAA YHTEENSA 49 071 008 32853313

JATKE




JATKE OY
TULOSLASKELMA
TILIKAUSI 1.1. - 31.12.2015

Rahayksikké EURO 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
LIIKEVAIHTO 122 690 606 77 577 454
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden 4104 651 1113 850
varastojen lisdys (+) tai vdhennys (-)
Liiketoiminnan muut tuotot 213 840 175 786
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -25 795 837 -20 126 002
Varastojen lisdys / vdhennys -1 733 830 4127 766
Ulkopuoliset palvelut -81 129 643 -47 481 438
-108 659 310 -63 479 674
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot -9 985 376 -8 018 022
Henkildstosivukulut
Elakekulut -1 924 530 -1 577 880
Muut henkildstdsivukulut -979 222 -760 749
-12 889 128 -10 356 651
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -134 285 -192 204
-134 285 -192 204
Liiketoiminnan muut kulut -4 719105 -4 396 404
LIIKEVOITTO 607 269 442 158
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot yhteensa 263 937 167 202
Rahoituskulut yhteensa -162 136 -234 776
101 801 -67 574
VOITTO ENNEN SATUNNAISERIA 709 070 374 584
Satunnaiset erét 1 300 000 0
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 2009 070 374 584
Tuloverot
Tilikauden verot -345 560 -88 725
-345 560 -88 725
TILIKAUDEN VOITTO 1663 510 285 859

JATKE



JATKE OY

TASE
TILIKAUSI 1.1. - 31.12.2015

Rahayksikké EURO 31.12.2015 31.12.2014 Rahayksikké EURO 31.12.2015  31.12.2014
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Osakepddoma 200 000 200 000
Muut pitkdvaik. menot 0 12 274 Ed. tilikausien voitto (tappio) 1883179 2 882 552
0 12274  Tilikauden voitto (tappio) 1663 510 285 859
Aineelliset hyddykkeet 3 746 688 3 368 412
Koneet ja kalusto 393 722 567 406 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut aineelliset hyddykkeet 8514 8514 Takuuvaraus 272 507 149 583
402 236 575 920 Tappiovaraus 122 949 0
Sijoitukset 395 456 149 583
Osuudet saman VIERAS PAAOMA
kons. yrityksissa 499 450 505700
.............................. e Dk ainen
Osuudet om_yht_yntyks|ssa 24 805 B B e
P&aomalainat 200 000 400 000
524 255 L B I Y T
Lainat rahoituslaitoksilta 0 2 825993

926491 1179658
200 000 3225993

VAIHTUVAT VASTAAVAT
. . Lyhyt aikainen
Valhto_omalsuus ..............................................................................
....... Pisomalainat 200 000 0
A|neet Ja tar\”kkeet 49 308 174 221 ..............................................................................
.................. Lainat rahoituslaitoksilta 5873 376 2736 150
Keskenera|set tuotteet 5 087 037 1 641 848 ..............................................................................
R R SIS Saadut ennakot 5387 504 3603 757
Va|hto_oma|suusosakkeet 3 289 080 2 629 61 8 ..............................................................................
............... Ostovelat 8 184 542 2698 410
Muu Va|ht0_oma|suus 4 01 0 778 5 6'1 9 694 ..............................................................................
Velat konserniyrityksille 7245 513 1659 434
12 436 202 10 085 38T cvvevvrrrrerneonntranenietaietitanieate ettt
Saamiset Velat omistusyht.yrityksille 44288 . 38790
Pitkaaikaiset . Muutvelat = .....21685234 ~ 2947193
Muut saamiset 119 000 0 Siirtovelat 1959718 1486 052
Lyhytaikaiset 33060176 15169 727
Myyntisaamiset 8554642 3519668 "
............................................................. VASTATTAVAA YHTEENSA 37 402 320 21 913 714
Saamiset saman 464 782 0
kons.yrityksilta
Lainasaamiset 31 500 31 500
Muut saamiset 2670111 480 276
Siirtosaamiset 5089 356 3687 036
16929391 7718 481
Rahoistusarvopaperit 100 000 100 000
Rahat ja pankkisaamiset 7010235 2850194

VASTAAVAA YHTEENSA 37 402320 21913714

JATKE




JATKE UUSIMAA OY

TULOSLASKELMA
TILIKAUSI 1.1. - 31.12.2015

Rahayksikké EURO 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
LIIKEVAIHTO 51 299 353 52 911 662
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden

varastojen lisdys (+) tai véhennys (-) 1314 421 1751902
Liiketoiminnan muut tuotot 152 490 0

Ostot tilikauden aikana -16 247 597 -14 599 052
......... V arastojenmumos(“8+Vah_)3093023100496
..... U|kopuo||setpa|ve|ut_30956868_31180736

-44 111 442 -45 679 292

Henkilostokulut
..... Pa|katjapa|kk|ot_2611185_2338351
..... Henk,|ostos|vuku|ut
......... E|akeku|ut722293-493632
......... Muuthenk.|ostoswuku|ut206226_172684
-3539 704 -3 004 666
Poistot ja arvonalentumiset

..... Suunn|te|manmuka|setpo|stot_77256_39657
-77 256 -39 657
Hiketoiminnan muut KUIUt e 2o A 1975635
LIIKEVOITTO 2975 421 3964 314

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot yhteensa 2935 809

Rahoituskulut yhteensa -73 661 -144 067

-70 726 -143 259

VOITTO ENNEN SATUNNAISERIA 2904 695 3 821 055

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 2904 695 3 821 055
Tuloverot

Tilikauden verot -595 080 -780 817

-595 080 -780 817

TILIKAUDEN VOITTO 2309 614 3 040 238

JATKE



JATKE UUSIMAA OY

TASE
TILIKAUSI 1.1. - 31.12.2015

Rahayksikké EURO 31.12.2015 31.12.2014 Rahayksikké EURO 31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Osakepédoma 200 000 200 000
Muut pitkavaik. menot 130 303 29805  Edellisten tilikausien voitto 4498978 1818 740
130 303 20805 L BPPIO)
Aineelliset hyddykkeet Tlikauden voitto (tappio) - 2309614 3040238
Tontit ja maa-alueet 0 134 816 7008592 5058978
Koneet ja kalusto 128 452 96 618 .
.............................................................................. Pakolliset varaukset 206 065 150 696
ML{ut aineelliset 6 650 0 o
hyédykkeet VIERAS PAAOMA
135102 231434 Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 2 427 086 617 429
265 405 Do I 7 T
Saadut ennakot 4467510 2602 686
VAIHTUVAT VASTAAVAT i i e e et e e et et e et neeanenans
) ) Ostovelat 1680099 1397 407
Va|hto_oma|suus ..............................................................................
.............................................................................. Velat saman
Keskeneréiset tuotteet 1734995 2674525 konsernin yrityksille 398 045 51258
P A o aa MUUt . Ve|at ....................... 1 806 133 ...... 1 170 999
VR PP aoeaea s..rtove|at .......................... 8 85 173 ...... 1 282 21 7
8372737 3965293 11664 046 7121997
Saamiset
..... Lyhytaikaiset ... ASTATTAVAAYHTEENSA 18878703 12331670
Myyntisaamiset 2802 937 4 906 564

Saamiset saman
konsernin yrityksilta

Siirtosaamiset 432 640 1108 177
10 234 349 8104 814

Rahat ja pankkisaamiset 62117 324

VASTAAVAA YHTEENSA 18 878 703 12 331 670

*) Jatke Uusimaa Oy kuuluu osaksi Jatke-konsernin
konsernitilijarjestelmad, jossa Jatke Oy on konsernitilin
omistaja. Yhtidon saamiset konsernitilin omistajalta 6 721
262,62 euroa on esitetty saamisissa saman konsernin
yrityksilt&.

JATKE



HENKILOSTO

Tilikauden 2015 aikana Jatke-konsernissa on keskimaarin tyéskennellyt 374
henkild3, joista 165 on ollut toimihenkiléita (53 toimistotoimihenkilda ja
112 tydmaatoimihenkil63) ja 209 tyéntekijoita.

Konsernin vuonna 2015 maksamien palkkojen ja palkkioiden kokonaissum-
ma oli 16,7 miljoonaa euroa (13,4 vuonna 2014). Palkan maaraytymisen
perusteina ovat tydehtosopimukset ja paikalliset kollektiiviset ja yksilolliset
sopimukset, seka tehtavassa suoriutuminen.

Jatke-konserni on méaritellyt henkilostddn liittyvéat tavoitteet ja toimenpiteet
henkiléstdsuunnitelmassaan. Yhtion tavoitteena on luoda tulevaisuuteen
suuntautunut ja kilpailukykyinen organisaatio. Tavoite saavutetaan kehitta-
malla tyontekijéiden ammattitaitoa, rekrytoimalla ammattitaitoisia ja motivoi-
tuneita ihmisid, seka luomalla jatkuvaa kehittymisté ja tuloksellisuutta vaaliva
yrityskulttuuri. Turvallisuuskulttuurin voimakas edistdminen jatkui konsernis-
sa vuonna 2015. Tavoitteena on tyétapaturmien méaarén védhentadminen kohti
nollatasoa.

YMPARISTOMME

Energiatehokkuus ja ekologia

Tydmaiden suunnittelun ja toiminnanohjauksen avulla energian kulutusta
pyritddn minimoimaan kaikin tavoin Jatke-konsernin toiminnassa. Esimer-
kiksi logistiikkavirtojen kehittamiselld pystytdan vaikuttamaan tuotannon
energiatehokkuuteen merkittavasti. Jatke-konserni pyrkii huomioimaan tuo-
tannossaan lopputuotteen ekologisuutta ja energiatehokkuutta, jotta myds
loppukéyttadjan kayttdkustannukset olisivat mahdollisimman pienet. Uusien
rakennusmaaraysten toteuttaminen mm. alentaa lopputuotteen energian
kulutusta.

Materiaalitehokkuus

Tybmailla jatteiden syntymistd minimoidaan hyvalla suunnittelulla ja toimit-

tajaohjauksella. Syntyvat jatteet lajitellaan ja tehokkaaseen jatehuoltoon py-
ritdan yhteistydsséd kumppaneiden kanssa. Nain tavaravirrat saadaan myds
télta osin mahdollisimman tehokkaiksi ja ympéristoystavallisiksi.

TUOTEKEHITYS-, SUUNNITTELU- JA HANKINTAJOHTAMINEN
YHTEYDESSA PROJEKTIHALLINTAAN

Yrityksen nopean kasvun hallintaan on kiinnitetty erityistd huomiota kaikilla
toiminnan sektoreilla. Tuotannon-, aikataulu- ja taloushallinnan ohjelmistoja
ja osaamista on kehitetty edelleen palvelemaan toiminnan kaikkia osa-
alueita. Tuotannon ohjaukseen liittyviéd toimintajarjestelmia on parannettu
yhdessa suunnittelu- ja hankintatoimen kanssa huomioiden yleinen raken-
nusalan kehitys mm. energiatehokkuuden seka ymparistd- ja viranomais-
vaatimusten suhteen.

Tuotantoon liittyvda hankintatoimintaa on kehitetty vahvistaen osaamista
seké resursseja organisaatiossa kilpailukyvyn ja laadun parantamiseksi.
Kaikkia konsernin hankintatoimintoja ohjataan konsernin hankintajohto-
ryhmasté kéasin. Organisaation tuotantoresursseja lisattiin niin asunto- kuin
toimitilaosaamisen osalta.
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KAAKKOIS-SUOMI
Jatke Oy Péaéakonttori
Keskikatu 2

45100 Kouvola
vaihde 010 773 7000

Jatke Oy

Valtakatu 33, 2. krs
53100 Lappeenranta
vaihde 010 773 7000

UUSIMAA
Jatke Oy
Jamsankatu 2, Pikseli
00520 Helsinki
vaihde 010 773 7000

Jatke Uusimaa Oy
Kauppatori 1

05800 Hyvinkaa
vaihde 010 773 7060
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PIJKKANMAA
Jatke Oy =
Satakunnankatu 24 A
33210 Tampere
vaihde 010 773 7000

HAME

Jatke Oy
Moisionkatu 6
15100 Lahti

vaihde 010 773 7000
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SAFTAKUNTA

- Jatls Oy

Antinkatu % B 2. krs
28100 Pori
vaihde 010 773 7000

VARSINAIS-SUOMI
Jatke Oy
Pronssikuja 1

21410 Vanhalinna
vaihde 010 773 7000

Séhkopostiosoitteet ovat muotoa etunimi.sukunimi@jatke. fi

www.jatke.fi



